
Le master 2 s’adresse à des professionnels exerçant 
(ou souhaitant exercer) dans les services d’études 
économiques ou de gestion de portefeuilles des 
banques, les services des études et de la stratégie 
des grands groupes industriels, dans les sociétés de 
conseil et/ou d’études, ou dans les cabinets d’analyse 
financière.

Un master professionnel Public concerné

Modalités d’inscription
Dossiers de candidature à télécharger sur :  
http://efab-ms.cnam.fr/ 
Contact
Boris Buljan,
Secrétaire pédagogique,
40 rue des Jeûneurs - Bureau C268 - Paris IIe

01 58 80 87 45
master-sef@cnam.fr

L’accès au cursus master 2 est ouvert :

-  aux diplômes d’ingénieur 
- aux titulaires d’un diplôme bac +4 (type maîtrise)
-  aux titulaires d’un diplôme bac +3 ou en étant 

dispensés (cf.procédure de validation des acquis 
VAE ou VES (http://vae.cnam.fr) et ayant suivi avec 
succès la totalité du cursus master 1.

L’entrée dans le master 2 est soumise à des prérequis 
et à une sélection quelle que soit la formation 
antérieure.
La qualité des études (diplômes, mentions...) ainsi 
que l’adéquation de l’expérience professionnelle au 
programme du master et les projets professionnels 
constituent les principaux critères de sélection.

MASTER 2 ASIF 
Master Finance d’entreprise,  
option analyse stratégique industrielle et financière

2e prix de la stratégie d’entreprise 2009 pour l’étude de 
l’entreprise ITN
Lauréats : Teyi Lawson et Ismael Nzouetom
Prix de la stratégie d’entreprise 2008 pour l’étude de 
l’entreprise seche environnement
Lauréats : Jessica Walker et Nicolas Wawresky

Un master primé

Ce master a été reconnu comme faisant partie des  
quatre formations  professionnelles les plus réputées dans  
le domaine de la Finance  d’entreprise. Un colloque est 
organisé à l’occasion de la remise des diplômes par 
l’association des élèves : l’Aficnam.
•  2011 -  Coût du capital et stratégie financière. Vers un 

nouveau paradigme ?
• 2010 -  Net Recherche 2010
• 2009 -  Juste valeur «ange ou démon»
• 2008 -  Vers un monde «low cost» ?
• 2007 -  Financiers et micro crédits : logique philantropique   

et/ou financière ?

Un master entreprenant

”Le master AsIF m’a permis de prendre du recul sur les 
logiques sectorielles, il m’a apporté des outils concrets 
d’analyse et de réflexion qui s’appliquent à une grande 
variété de problématiques. ”
Philippe Souiller, consultant senior, BIPE

”Le master AsIF a ajouté une dimension pratique à ma 
formation initiale. Cela a joué un rôle déterminant dans 
ma transition professionnelle. ” 
Yoan Phillips, Barclays Capital, New-York

Un master apprécié

Objectif de la formation
L’objectif est de former des chargés d’études 
sectorielles et des consultants, des analystes 
financiers et des stratéges, aptes à mettre  
au service de leurs clients des méthodologies 
rigoureuses et des connaissances actualisées  
pour analyser les marchés et les stratégies 
d’entreprises.

Partenaires du master

Afte (Association française des trésoriers d’entreprises), Sfaf (Association des directeurs financiers et contrôleurs de gestion), DFCG( Association 
nationale des directeurs financiers et contrôleurs de gestion), Eurostaf (cabinet d’études et de conseils du groupe Les échos), Idate (institut de 
l’Audiovisuel et des Télécommunications)
Ces Partenaires sont assoCiés aux Colloques organisés à l’oCCasion des remises de diPlômes.

école management & société

Responsables : Miriam Zouari - Frédéric Loss

Conservatoire national des arts et métiers



école management & société

Compétences visées
Maîtriser :
•  des modes de recherche d’informations 

et de collecte des données (tant 
stratégiques que financières) nationales 
et internationales sur les secteurs 
économiques et sur les entreprises : 
analyse de la conjoncture, data mining, 
interrogation de bases de données.

•  des techniques de traitement statistique 
de ces données (statistiques descriptives, 
analyse des données).

•  des outils conceptuels (économie 
industrielle, analyse financière) permettant 
d’analyser et d’interpréter ces données 
pour éclairer les choix stratégiques des 
firmes et analyser leurs perspectives de 
développement ainsi que celles des secteurs 
dans leur ensemble.

•  la méthodologie de la réalisation d’études et 
de consultations. 

•  des méthodes d’élaboration de l’information 
financière et comptable et des normes 
internationales.

Débouchés
A l’issue du master Analyse stratégique 
industrielle et financière, les élèves ont 
ainsi vocation à poursuivre leur carrière 
professionnelle dans des postes à 
responsabilité :
- dans des sociétés de gestion d’actifs ;
-  dans des cabinets d’analyse sectorielle,  

de conseil ou d’analyse financière ;
-  au sein des directions stratégiques 

d’entreprises industrielles et commerciales ;
-  au sein des directions des études de 

banques ou de compagnies d’assurance.

Programme 

Janvier 2013

Cette formation est organisée sur deux années de 
manière à être compatible avec la poursuite d’une activité 
professionnelle.
Au cours de la scolarité, l’élève suit le programme décrit ci-
après. L’ensemble des cours correspond à un total d’environ 
400 heures d’enseignement.
Ces cours sont organisés en soirée durant la semaine et/
ou  le vendredi matin ou après-midi et le samedi durant 30 
semaines sur l’ensemble de l’année.
L’élève doit également rédiger un mémoire. Les cours sont 
assurés et le mémoire est piloté par des enseignants du 
Cnam ainsi que par des professionnels de la spécialité.

Master 2 - 1re année

Master 2 - 2e année

Frais de scolarité 
individuel

Frais de scolarité 
entreprise

Master 2 : 3 000 €
1re année : 1 500 €
2e année : 1 500 €

Master 2 : 6  000 €
1re année : 3   000 €
2e année : 3  000 €

Dépôt des candidatures   
Jusqu’au 20 septembre 2013 

Conception et réalisation : Direction de la communication/Cnam - Unité Edition, publicité et arts graphiques DB 

Code UE Intitulé de l’UE

EPT 203 Stratégie et marchés

EAR 206 et EAR 207 Analyse des données et décision dans 
l’entreprise 1 et 2

EPT 208 économie numérique

GFN 223 Théorie et politique financières de 
l’entreprise 

Code UE Intitulé de l’UE

EPT 204 Séminaire méthodologie analyse sectorielle

EPT 205 Séminaire méthodologique stratégie de 
recherche d’information

GFN 214 Stratégie et expertise financières

GFN 216 évaluation de l’entreprise et analyse 
stratégique et boursière

Mémoire  professionnel

Niveau minimum en anglais exigé (Bulat niveau 2 ou équivalent) 

Les cours de première année sont essentiellement assurés par des 
enseignants chercheurs du Conservatoire national des arts et métiers 
et forment le socle de connaissances du master. En revanche, les 
cours et séminaires de seconde année sont, pour l’essentiel, assurés 
par des professionnels issus des métiers des études économiques, de 
l’analyse stratégique et de la finance (DGCIS-ministère de l’Industrie, 
Credoc, Idate, etc..).


